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PLAN DE REORGANIZARE JUDICIARA 


Capitolul I - PEZENTAREA SOCIETATII 

Denumire: SC    PACMARIUS    

Forma juridică: SRL 
Capital Social: 200 lei (subscris şi varsat) 

Nr.de ordine la Registrul Comertului: J06/711/02.08.2005
Cod unic de inregistrare:    17836966 

Atribut fiscal:  RO
Asociat: 1-   Pop Octavian
Administrator: 1-   Palage Claudiu 

Salariali:    14    angajaţi cu contract individual de muncă pe durată nedeterminată 

Sediul social:  sat Lunca Ilvei,  nr.649, comuna Lunca Ilvei, jud. Bistriţa-Năsăud 

Puncte de lucru:     - brutaria situata in Lunca Ilvei, str. Principala nr. 649, in aceiasi cladire cu sediul sociatatii, cladirea fiind proprietatea societatii
· magazin produse alimentare situat in Lunca Ilvei str. Principala  - spatiul fiind cumparat de la fosta cooperativa de consum, suprafata sa fiind de 200 mp, se comercializeaza produse alimentare, nealimentare   si produsele realizate de societate (paine si produse de patiserie)

· chioşc desfacere paine in suprafata de 12 mp situat in Ilva Mare, str. Principala, construit din caramida , amplasat pe teren inchiriat

· chioşc desfacere paine in suprafata de 12 mp situat in Magura Ilvei, str. Principala, construit din termopan, amplasat pe teren inchiriat

· chioşc desfacere paine in suprafara de 12 mp situat in Poiana Ilvei, construit din caramida, amplasat pe teren inchiriat

· chioşc desfacere paine situat in Nasaud (zona autogarii) in suprafata de 12 mp, construit din termopane, inchiriat


Societatea a luat fiinţă în anul   2005  , în temeiul art. 5 si 7 din Legea nr.  31/1990, fiind inregistrata la oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Bistrita Nasaud sub nr. 1582 din 26 iulie 2005.

S.C.   PACMARIUS   S.R.L. are ca principal obiect de activitate COD CAEN   201 - tăierea şi rindeluirea lemnului; impregnarea lemnului   
Activitate principala : 2010 – Taierea si rindeluirea lemnului; impregnarea lemnului 
Ca activităţi secundare, potrivit actului constitutiv actualizat, societatea desfăşoară următoarele activităţi: 


0201 - silvicultură şi   exploatare forestiera 

            0202 – servicii auxiliare silviculturii si exploatarii forestiere

1561 – fabricarea produselor  de   morarit
            1581 -  fabricarea painii; fabricarea produselor de patiserie


2020 -  fabricarea de produse stratificate din lemn : placaj, panel, furnire, placi din aschii de lemn, placi fibrolemnoase, etc.
            2030 -  fabricarea de elemente de dulgherie si tamplarie pentru constructii

            2040 -  fabricarea ambalajelor din lemn

            2051 -  fabricarea altor produse din lemn


3614 – productia altor tipuri de mobilier 


4521- constructii de cladiri si lucrari de geniu

4542 – lucrari de tamplarie si dulgherie
            4544 – lucrari de vopsitorie, zugraveli si montari de geamuri


5113 – intermedieri in comertul cu material lemnos si de constructii
            5119 – intermedieri in comertul cu produse diverse

            5121 – comert cu ridicata al cerealelor, semintelor si furajelor

            5153 – comert cu ridicata al materialului lemnos si de constructii

            5139 – comert cu ridicata, nespecializat, de produse alimentare, bauturi si tutun

            5211 – comert cu amanuntul in magazine nespecializate, cu vanzare predominanta de produse nealimentare, bauturi si tutun

            5212 - comert cu amanuntul in magazine nespecializate, cu vanzare predominanta de produse nealimentare

            5224 – comert cu amanuntul al painii, produselor de patiserie si produselor zaharoase

            5242 – comert cu amanuntul al imbracamintei

            5243 – comert cu amanuntul al incaltamintei si articolelor din piele

            5244 – comert cu amanuntul al mobilei, al articolelor de iluminat si al altor articole de uz casnic

            5246 – comert cu amanuntul al articolelor de fierarie, al articolelor din sticla si a celor pentru vopsit

            5262 – comert cu amanuntul prin standuri si piete

            5523 – alte mijloace de cazare

            5540 – baruri

            6024 – transporturi rutiere de marfuri

            6312 – depozitari

            7485 – activitati de secretariat si traducere

Transporturile se efectueaza in trafic intern si international.

Activitati de import export in nume propriu si pe baza de comision.


Activitatea societăţii s-a desfăşurat in obiectivele mentionate anterior – brutarie si magazinele de desfacere a produselor alimentare si a produselor – paine si patiserie realizate de societate.
     Principalele produse realizate : - paine – franzela 7oo gr.,     franzela 500 gr., franzela feliata 500 gr., franzela feliata 400 gr., franzela feliata 700 gr., franzela impletita 700 gr., paine graham 400 gr., paine cu cartofi, paine impletita, paine de casa 700 gr., paine neagra, paine rotunda, paine secara, paine la tava, paine prohod;
· produse de patiserie – baghete, batoane, chifle 100 gr., colacei,  colaci, cornuri 100 gr., covrigi, cozonac 600 gr., cozonac 400 gr.
· comercializare produse alimentare si nealimentare

Capitolul II – ANALIZA ACTIVITĂŢII ECONOMICO-FINANCIARE


În vederea fundamentării planului de reorganizare şi redresare a societăţii s-a efectuat analiza financiara a activităţii desfăşurate în anii de gestiune 2006,   2007,   2008   şi  2009, pe baza bilanţurilor contabile şi a documentelor de sinteză contabilă. 
Bilanţurile contabile au fost depuse la Administraţia Finanţelor Publice după cum urmează: 

	Anul pentru care s-a depus bilanţul
	Număr
	Data

	2006
	50312
	20.03.2007

	2007
	5380
	26.05.2008

	2008
	1225
	08.05.2009

	2009
	
	depus



Pentru perioadele analizate prezentăm situaţia capitalurilor proprii şi a profitului net, după cum urmează: 

	
Anul
	Capitaluri proprii
	Profit net

	2006
	127.709
	91.333

	2007
	130.959
	3.250

	2008
	131.103
	144

	2009
	-45.155
	176.246

	
	
	



Din datele prezentate rezultă o scădere a capitalurilor proprii şi a profitului net, situaţie datorită crizei economice care a dus la apariţia stării de incapacitate de plată. 


II.1. DINAMICA STRUCTURII PERSONALULUI 


În ceea ce priveşte personalul SC   PACMARIUS  SRL, de la înfiinţarea firmei în anul 2005  până în prezent au fost încheiate un număr de  25 de contracte individuale de muncă, dintre care 11 au încetat din diverse motive. La momentul elaborării planului, SC  Pacmarius  SRL avea 14  salariaţi încadraţi în baza unor contracte individuale de munca pe durată nedeterminată. 

	N
	CIM încheiate
	CIM încetate
	TOTAL

	2006
	6
	  -
	6

	2007
	3
	 4
	5

	2008
	8
	         6
	7

	2009
	8
	1
	14

	
	
	
	14 salariaţi



Pentru perioada următoare se prevede menţinerea acestui număr de salariaţi, activitatea societatii putand deveni  rentabilă. Întreg personalul îşi poate continua activitatea , fondul de salarii fiind acoperit din activitatea desfăşurată de societate. 


  Menţionăm că în bugetul de venituri şi cheltuieli au fost proiectate sume pentru suplimentarea cheltuielilor de personal. 


Capitolul III- PATRIMONIUL SOCIETĂŢII 


SC    PACMARIUS  SRL deţine un patrimoniu în valoare totală de    1.234.529,00  lei, format din: 

l. Active imobilizate 

a. Construcţii - în valoare totală de    718.077    lei 



- sediu social                                                  


- magazin produse alimentare 



- chioşc desfacere paine Ilva Mare


- chioşc desfacere paine Magura Ilvei


- chioşc desfacere paine Poiana Ilvei


- chioşc desfacere paine Nasaud 


b. Echipamente tehnologice - în valoare totală de      431.132,00        lei 

                        - cuptor cu vetre 10M2 cu lemne           

                        - carucior inox cu panacode

                        - mixer spiral 100KG faina

                        - camera de fermentatie

                        - unitate de aclimatizare

                        - predospitor interior cu 154 cuve

                        - divizor volumetric model nou

                        - masina de modelat lung 4 cilindri

                        - masina de modelat rorund teflon

                        - masina de feliat paine

c. Mijloace de transport - în valoare de   36.362,00     1ei 



- autoturism Dacia Logan

                        - autoutilitara Mercedes Sprinter

                        - autoutilitara Ford Tranzit
                        - autoutilitara Ford Tranzit


d. Aparatură şi instalaţii de măsură şi control - în valoare de   908,00       lei 


e. Imobilizări corporale în curs - în valoare de   44.642,00     lei 

            f. Creante imobilizate                                              1.610,00 lei

          g. Concesiuni, brevete                                               1.300,00 lei

       2. Active circulante 


a. Stocuri       - în valoare de   154.802,00 lei   1ei 
 


b. Materii prime - în valoare de  39.142,52         lei 

-

c. Materiale   consumabile  - în valoare de    41.097,54 lei      lei 


d. Obiecte de inventar     - în valoare de    4.776,33         1ei 


e. Marfuri   - în valoare de           23.472,00    1ei 


f. Materiale consumabile - în valoare de     41.097,54    lei 

            g. Ambalaje                                    5.522,60 lei


Brutaria din Lunca Ilvei     constituie activul principal al societăţii, având în viitor un potenţial foarte mare de exploatare.. 


Autoturismele sunt folosite pentru susţinerea şi dezvoltarea activităţii societăţii. 


Echipamentele de birotică sunt folosite la punctele de lucru şi sediul firmei, în vederea desfăşurării eficiente a activităţii societăţii. 

Capitolul IV - SITUATIA ACTUALA A SOCIETATII


La solicitarea  administratorului societatii   a fost declanşată procedura insolvenţei, conform sentintei comerciale nr. 176 din 24 martie 2009, deoarece societatea nu mai putea face fata obligatiilor de plata restante fata de furnizori, banci si bugetul statului.. Societatea noastră şi-a manifestat intenţia de reorganizare, apreciind că activitatea poate fi continuată şi astfel îmbunătăţită încât să fie aducătoare de profit şi să permită acoperirea datoriilor existente la momentul deschiderii procedurii. 


Până la data deschiderii procedurii, societatea avea datorii restante către parteneri şi furnizori, dar avea şi de încasat de la unii dintre clienţii săi sume de bani care, încasate la timp, ar fi putut conduce la o altă imagine din perspectiva financiară a societăţii. 


Situaţia plăţilor pe care societatea trebuie sa le efectueze la 31.12..2009 

	Nr.crt.
	Obiect
	Valoare

	1
	Furnizori
	1.280.515

	2
	Clienţi creditori
	91.249

	3
	Asigurări sociale
	30.943

	4
	Şomaj
	1.040

	5
	Impozit profit
	15.337,00

	6
	Impozit salarii
	2.537

	7
	Buget(TVA)
	          17.723,01

	8
	Alte fomduri
	353

	9
	Alţi creditori
	442

	
	TOTAL
	1.439.539,01



Situaţia creanţelor pe care societatea le are de încasat 

	Nr. crt.
	Obiect
	Valoare

	1
	Clienţi
	-

	2
	Furnizori debitori
	-

	
	TOTAL
	-



Atât activitatea principală desfăşurată de societate, cat si celelalte ,  implică unele riscuri ce derivă din disciplina contractuală, dar şi din fluctuaţia cursului monedei euro în raport cu cea naţională.   Totodata scaderea puterii de cumparare a populatiei a influentat considerabil activitatea socitatii, in loc sa se realizeze o crestere a productie, s-a inregistrat o stagnare si uneori chioar o scadere a acesteia, fap ce a dus la obtinerea de venituri mai mici decat cele planificate.   Aceste aspecte, coroborate cu cresterea pretului la materiile prime, cresterea pretului la combustibili, energie electrica, alte costuri, etc., au facut ca societatea sa nu mai poata achita ratele scadente la timp, fapt ce a dus la o incapacitate de plata temporara care a perturbat serios activitatea societatii.
           
La toate acestea se adaugă criza economică mondială care a dus la scaderea considerabila a vanzarilor produselor realizate de societate, precum si a celor aliemntare si nealimentare vandute prin magazinele societatii. 

                 Capitolul V- ANALIZA ACOPERIRII PASlVULUI EXIGIBIL 


Totalul datoriilor conform tabelului creditorilor este de   629.683,12  lei. 



1. CEC BANK SUCURSALA BSITRITA NASAUD     - 494.512,32  lei 



2. D.G.F.P. Bistrita Nasaud                                               -  25.586,00   lei 



3. SC VALL AUTO  SRL Bistrita                                    -     1.423,28   lei 



4. BC COMERCIALA ROMANA  SA Bistriţa                - 108.159,52   lei 


SC   PACMARIUS   SRL propune ca măsură sigura de acoperire a datoriilor fiscale şi a celorlalţi creditori, continuarea activităţii prin creşterea producţiei şi valorificarea eficientă a resurselor şi a investiţiilor încheiate sau în curs de încheiere. 


Propunerea planului de reorganizare este de plată integraIă a tuturor debitelor prin continuarea activităţii curente, creşterea, diversificarea şi eficientizarea producţiei şi a desfacerii. 


Preconizam ca activitatea societăţii, pe toată perioada reorganizării, va avea la baza: 



- dezvoltarea productiei de paine, realizarea de noi sortimente de paine, imbunatatirea calitatii produselor realizate, in vederea obtinerii unei clienteli fidele care sa cumpere produsele societatii
                      - dezvoltarea productiei de patiserie , realizarea de noi sortimente de  patiserie, imbunatatirea calitatii produselor realizate, in vederea obtinerii unei clienteli fidele care sa cumpere produsele societatii
                      - sporirea aprovizionarii magazinului de produse alimentare si nealimentare cu noi sortimente pentru asigurarea tuturo nevoilor cumparatorilor; functionarea acestui magazin in regim non stop in vederea obtinerii de venituri superioare 

                     - deschiderea de noi magazine de desfacere a produselor de paine si de patiserie si in alte localitati invecinate

                     - amenajarea si deschiderea unei cofetarii, produsele care urmeaza sa fie vanduta se vor realiza intr-un laborator propriu de cofetarie ce va fi amenajat in cladirea sediului societatii

                    - vanzarea de active ale socieatii, in functie de solicitarile pietei comerciale (mobiliare si imobiliare)


Principalul activ al societăţii din  pe care se bazează activitatea viitoare a suferit o serie de modernizări prin investiţii menite să contribuie la dezvoltarea şi diversificarea activităţii, în funcţie de cerinţele pieţei este brutaria societatii, situata in localitatea Lunca Ulvei nr. 649.
Brutaria este dotata cu utilaje performante conform cerintelor , este amenajata la standarde corespunzatoare si asigura realizarea unor produse de buna calitate, foarte cautate de catre cumparatori.

Pentru producţia de paine si produse de patiserie, pentru anul 2010 si ulterior pana in anul 2013 se continua activitatea brutariei cu dorinta de a obtine produse cat mai buna si in cantitati cat mai mari, care sa duca la obtinerea de venituri care sa asigure eficienta prezentului plan de reorganizare.
Am enumerat anterior toata gama de produse de paine si de patiserie realizate de societate.  Desigur ca exista o variatie lunara a produselor obtinute, in functie de cerintele pietei.  Ca etalon, analizand  produsele realizate, putem face o medie cu cele mai vandute produse realizate de societate.  Aecste produse ar fi urmatoarele :  paine casa 1000 gr., colacei 100 gr., cornuri 100 gr., covrigi 100 gr. Cozonac 600 gr., franzela feliata 350 gr., franzela 700 gr., paine impletita 700 gr., paine neagra, placinta 100 gr. si paine prohod.  Sunt produse apreciate de catre cumparatorii nostri.  Estimativ, realizam lunar o productie glogala de cca.    30-31     tone produse de paine si produse de patiserie, care ne permit obtinerea de venituri in suma de cca.                lei din aceasta activitate.  Pentru obtinerea acestei productii se consuma in jur de 24-25 tone de faina de diferite sortimente, faina fiind achizitionata in principal de la SC Fuldo Full SRL Bistrita.     Cheltuielile aferente acestei productii mentionate anteriro constau in costurile cu materia prima : consumul lunar aproximativ de faina este in jur de 24-25 tone asa cum aratat, faina fiind achizitionata la pretul mediu de 1 leu/kg. Alte ingrediente folosite in productia de paine si patiserie , din care enumeram cateva  :    amelioratori, amidon, drojdie integral, drojdie bucatarie, margarina, mac, umplutura nuca, rahat, sare, zahar, etc. 
                      Estimarea pentru cei 3 ani ai planului de reorganizare este următoarea: 

	Indicatorul
	                  Paine si produse de patiserie

	
	2011
	2012
	2013

	Venituri
	1.006.230
	1.130.084
	1.151.112

	Cheltuieli
	643.619
	  732.262
	775.750

	Excedent
	362.611
	  397.822
	375.362


                     Estimarea  pentru cei 3 ani ai planului de reorganizare este următoarea: 

	Indicatorul
	Comercializare produse alimentare si nealimentare

	
	2011
	2012
	2013

	Venituri
	456.780
	     461.112
	490.202

	Cheltuieli
	292.604
	    299.323
	331.233

	Excedent
	164.176
	    161.789
	158.969


	
	
	
	

	
	
	
	


itolul VI- PERSPECTIVA DE REDRESARE A SOCIETATII


În următoarea perioadă, respectiv anii 2011-2013, societatea îşi va desfăşura activitatea conform planului de reorganizare, având ca bază materială fabrica de producere a painii – brutaria   cu toate secţiile de producţie, prin intermediul cărora se vor putea obţine venituri care vor depăşi cheltuielile necesare. Calculele detaliate sunt prezentate în capitolul anterior - analiza acoperirii pasivului exigibil. 


În baza datelor prezentate, s-a întocmit bugetul de venituri şi cheltuieli pentru perioada 2011 - 2013, care este anexat prezentului plan de 


Conform bugetului de venituri şi cheltuieli, societatea îşi propune : 

A. Pentru anul   2011 


S-au proiectat venituri totale de 1.463.010  lei, din care ponderea importantă o au venturile din vanzarea de paine si produse de patiserie, in suma de 806.230 lei, iar din vanzarea de produse alimentare si nealimentare se vor realiza venituri in suma de 456.780 lei. 

. Cheltuielile totale sunt în valoare de   936.223  lei, din care :
- furnizori de materii prime pentru brutarie si sectia de patiserie          360.708 lei

- furnizori diversi (pentru nevoile firmei)                                                73.029 lei

- furnizori marfuri magazin produse alimentare si nealimentare           342.592 lei

- salarii – contributii sociale incluse                                                       121.974 lei

- taxe , autorizatii                                                                                        2.047 lei

- taxe, asigurari, comisioane bancare                                                        35.873 lei

Se preconizeaza obtinerea unui excedent in suma de 526.787 lei, excedent folosit pentru continuarea activitatii curente a societatii (incluzand toate obligatiile curente), diferenta ramasa fiind folosita pentru plata creditorilor inscrisi pe tabel si anume : achitarea integrala a datoriilor catre DGFP Bistrita Nasaud si SC Vall Auto SRL Bistrita, si plata treptata a datoriilor catre CEC Bank si BCR SA .
A. Pentru anul   2012 


S-au proiectat venituri totale de 1.591.196  lei, din care ponderea importantă o au venturile din vanzarea de paine si produse de patiserie, in suma de 930.084 lei, iar din vanzarea de produse alimentare si nealimentare se vor realiza venituri in suma de 461.112lei. 

. Cheltuielile totale sunt în valoare de   1.031.585  lei, din care :

- furnizori de materii prime pentru brutarie si sectia de patiserie          418.807 lei

- furnizori diversi (pentru nevoile firmei)                                                31.456 lei

- furnizori marfuri magazin produse alimentare si nealimentare           397.251 lei

- salarii – contributii sociale incluse                                                       141.655 lei

- taxe , autorizatii                                                                                        2.383 lei

- taxe, asigurari, comisioane bancare                                                        40.033 lei

Se preconizeaza obtinerea unui excedent in suma de 559.611   lei, excedent folosit pentru continuarea activitatii curente a societatii (incluzand toate obligatiile curente), diferenta ramasa fiind folosita pentru plata creditorilor inscrisi pe tabel si neachitati si anume CEC Bank si BCR SA.

A. Pentru anul   2013 


S-au proiectat venituri totale de 1.641.314  lei, din care ponderea importantă o au venturile din vanzarea de paine si produse de patiserie, in suma de 951.112 lei, iar din vanzarea de produse alimentare si nealimentare se vor realiza venituri in suma de 490.202  lei. 

. Cheltuielile totale sunt în valoare de   1.106.983  lei, din care :

- furnizori de materii prime pentru brutarie si sectia de patiserie          427.513 lei

- furnizori diversi (pentru nevoile firmei)                                                85.502 lei

- furnizori marfuri magazin produse alimentare si nealimentare           406.574 lei

- salarii – contributii sociale incluse                                                       143.086 lei

- taxe , autorizatii                                                                                        2.430 lei

- taxe, asigurari, comisioane bancare                                                        41.878 lei

Se preconizeaza obtinerea unui excedent in suma de 534.331   lei, excedent folosit pentru continuarea activitatii curente a societatii (incluzand toate obligatiile curente), diferenta ramasa fiind folosita pentru plata creditorilor inscrisi pe tabel si neachitati , si anume CEC Bank si BCR SA.


Programul plăţilor către creditori pe durata reorganizării este prevăzut în anexa la plan. 


Societatea îşi propune să reducă costurile prin eliminarea cheltuielilor neproductive şi a pierderilor, prin creşterea productivităţii muncii, tehnologizare, reducerea normelor specifice, creşterea stimulentelor în vederea obţinerii de discount-uri. 


Societatea urmează să-şi păstreze conducerea actuală şi dreptul de dispoziţie asupra bunurilor, dar sub supravegherea strictă a administratorului judiciar. De asemenea, societatea şi organele sale de conducere sunt răspunzătoare pentru respectarea şi îndeplinirea întocmai a măsurilor propuse în planul de reorganizare. 


Prin urmare, raportat la valoarea datoriilor, considerăm că singura modalitate prin care creditorii ar putea să-şi recupereze creanţele este aceea a continuării şi modernizării activităţii societăţii, prin respectarea intrutotul a prezentului plan de reorganizare.  Consideram ca prevederile prezentului plan pot fi indeplinite, mai mult, societatea se va preocupa pentru depasirea prevederilor prezentului plan de reorganizare.   Debitele faţă de creditori sunt recunoscute şi vor fi depuse eforturi pentru achitarea lor integrală. 

Capitolul VII - MASURI PROPUSE PENTRU REALIZAREA PLANULUI

DE REORGANIZARE


Pentru realizarea planului de reorganizare se prevăd o sene de măsuri atât de natură managerială cât şi tehnică. 


Administratorul unic îşi va păstra în întregime controlul activităţii comerciale a SC   PACMARIUS   SRL, sub supravegherea permanentă a administratorului judiciar desemnat în dosarul de insolvenţă. 


Următoarele acte vor pute fi îndeplinite numai după obţinerea aprobării administratorului judiciar, în urma înaintării unei note de fundamentare pentru demonstrarea utilităţii acestora în contextul planului de reorganizare: 


- vânzarea-cumpărarea de active imobilizate (mijloace fixe); 


- încheierea de contracte de leasing; 


- angajarea de credite de trezorerie pe termen scurt în vederea acoperirii necesarului de 
   materii prime şi materiale, indiferent dacă aceste credite se obţin cu sau fără garanţii  
   reale; 


- creşterea cheltuielilor de personal într-un cuantum mai mare de 10% faţă de cheltuielile  
   necesare în primul an de reorganizare. 


Aceste limite de competenţă sunt menite să protejeze interesele creditorilor societăţii pe perioada derulării planului de reorganizare. 

         VII. I. MĂSURI DE NATURĂ MANAGERIALĂ


- flexibilitatea fluxului informaţional-decizional în paralel cu implementarea unui sistem 
   de lucru care sa implice responsabilitatea directă; 


- menţinerea numărului de salariaţi necesar în procesul de reorganizare; 


- perspectivele eventuale de creştere a angajaţilor în etapa imediat următoare dar în 
   corelaţie directă cu volumul activităţii contractate;


- participarea la calificări prin cursuri organizate; 


- implementarea unei structuri interne de control financiar preventiv cu atribuţii în 
    urmărirea utilităţii şi eficacităţii cheltuielilor; 


- diminuarea sistematică a raportului datorii-creanţe în paralel cu creşterea vitezei de 
    rotaţie a activelor circulante şi o gestionare mult mai atent controlată a acestora; 


- negocierea contractelor cu furnizorii în vederea asigurării unor condiţii mai avantajoase 
   din punct de vedere al preţului, respectiv al termenelor de plata; 


- eliminarea intermediarilor din lanţul de aprovizionare cu materii prime şi materiale, urmând ca, pentru cantităţi mari, contractarea să se facă direct cu producătorii;


- încheierea de contracte cu clauze precise asupra termenelor de plată, de execuţie şi livrare şi inserarea în cadrul acestora de prevederi referitoare la acordarea de avansuri necesare aprovizionării cu materii prime şi materiale;


- îmbunătăţirea structurii funcţionale la specificul activităţii de producţie prin mărirea paletei produselor oferite;


- diversificarea gamei de produse oferite;


- identificarea de noi pieţe de desfacere pentru produsele şi serviciile oferite. 

VII.2. MĂSURI DE NATURĂ COMERCIALĂ

ŞI  FINANACIAR-CONTABILĂ


- analiza lunară şi identificarea soluţiilor de reducere consistentă a costurilor; 


- diminuarea sistematică a raportului datorii-creanţe în paralel cu creşterea vitezei de 
    rotaţie a activelor circulante şi o gestiune controlată a acestora;


- încheierea de contracte cu societăţi cu posibilităţi mari de plată; 


- încheierea de contracte cu plată la livrarea produselor şi imediat la finalul executării 
   lucrărilor; 


- întreruperea executării comenzilor de produse sau a serviciilor către persoane fizice sau 
   juridice care nu prezintă garanţia plăţii imediate, dacă această clauză a fost stipulată în   

               contract; 


- păstrarea relaţiilor comerciale cu clienţii buni platnici; 


- asigurarea de produse şi servicii la nivelul standardelor europene; 


- urmărirea permanentă a evoluţiei economice şi a schimbărilor din mediul economic 
   pentru a anticipa nevoile clienţilor şi pentru a adapta serviciile furnizate acestor    


   necesităţi; 


- mărirea cotei de piaţă şi a volumului de afaceri încheiate; 


- îmbunătăţirea procesului de recuperare a creanţelor prin iniţierea şi continuarea de 

              acţiuni la instanţele competente şi a sistemului evidentelor privind notificarea şi 


              acţionarea în judecată a clienţilor cu scadenţe de plată depăşite.

VII.3. MĂSURI DE NATURĂ ORGANIZATORICĂ

· îmbunătăţirea activităţilor de intrare-ieşire-transfer a materiilor prime şi materialelor consumabile prin documente primare întocmite corect şi la timp;

· inventarierea patrimoniului societăţii la sfârşit de an în timp util şi de către personal competent; 

· corelarea numărului de personal cu necesităţile reale în procesul de funcţionare a societăţii; 

· urmărirea corectitudinii înregistrărilor şi încadrării în termenele legale a rapoartelor şi evidenţelor financiar-contabile;

· reducerea consumului nejustificat de energie electrică, apă şi căldură;

· finalizarea lucrărilor de investiţii demarcate care vor conduce la diminuarea costurilor şi încadrarea în cerinţele impuse de legislaţia în domeniul protecţiei mediului înconjurator; 

· gestionarea tuturor bunurilor materiale şi asigurarea integrităţii acestora;

· creşterea responsabilităţii prin conştientizarea fiecărui angajat asupra situaţiei existente şi a soluţiilor de redresare a societăţii; 

· implementarea unei discipline ferme în scopul îndeplinirii cu stricteţe a atribuţiilor ce revin fiecărui angajat;

· închirierea unor active ale societăţii. 

                                                                      ADMINISTRATOR

                                                                      PALAGE  CLAUDIU
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